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Aanleiding

De samenleving staat onder druk door
toenemende sociale kloven, het verdwijnen van
fysieke ontmoetingsplekken en digitale
vervreemding. Veel mensen ervaren gevoelens
van isolatie, eenzaamheid en uitsluiting.
Tegelijkertijd neemt polarisatie toe en wordt
solidariteit ondermijnd. Mooie Buurt biedt een
antwoord hierop: speelse, fysieke
ontmoetingsplekken die sociale cohesie,
gezondheid en solidariteit bevorderen en
mensen actief met elkaar verbinden.

Doelstelling

De stichting bevordert sociale cohesie,
inclusiviteit en oprechte verbinding binnen de
samenleving door spel als middel in te zetten.
Door fysieke ontmoetingen te stimuleren draagt
de stichting bij aan een gemeenschap waarin
mensen elkaar makkelijker vinden en
ondersteunen. De stichting wil hiermee:

e polarisatie tegengaan,

e cenzaamheid bestrijden,

e ontmoetingen tussen mensen uit

verschillende leefwerelden mogelijk maken.

Bestuur

e Rogier van Genugten — Voorzitter
e Pim Kamerbeek — Secretaris
e Jesse van der Meulen — Penningmeester

Activiteiten

De stichting organiseert verbindende
spelactiviteiten bij vestigingen van Mooie
Boules in Nederlandse steden.

Maatschappelijke organisaties kunnen met
hun achterban gratis terecht bij Mooie
Buurt, waarbij doelgroepen met elkaar
gemixt spellen spelen. Speciale aandacht
gaat uit naar nieuwkomers, ouderen,
jongeren en kwetsbare groepen.

Buurtmakersprogramma: bewoners worden
begeleid om als initiatiefnemer
spelactiviteiten te organiseren en krijgen
coaching en training.

Er wordt nauw samengewerkt met lokale
gemeenten, maatschappelijke organisaties
en bedrijven.

Bedrijven, maar ook particulieren, dragen bij
in geld, materialen of vrijwilligersuren via
modellen als “Baantje voor een Baantje”.

De impact wordt gemeten d.m.v. registratie
van deelnemers, enquétes en halfjaarlijkse
impactrapportages.
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Doelgroepen

De stichting richt zich in het bijzonder op:

e Ouders en kinderen (armoede,
alleenstaande ouders)

Nieuwkomers (vluchtelingen, migranten)

e Jongeren en ouderen (intergenerationele
activiteiten)

e Kwetsbare inwoners (dak- en thuislozen,
mensen met GGZ-achtergrond of
beperking)

e Brede mix van buurtbewoners (minimaal
twee doelgroepen per activiteit)

Doelstellingen

Voor 2026 zijn de volgende kwantitatieve en

kwalitatieve doelstellingen 2026:

e Actief in 8 steden (Amsterdam x2,
Utrecht, Den Haag, Delft, Rotterdam,
Eindhoven, Haarlem)

e 17.120 deelnemers
85.600 ontmoetingen (gemiddeld 5
ontmoetingen per deelnemer)

e 40 Buurtmakers

e 50% heeft mensen ontmoet die ze in het
dagelijks leven niet zouden ontmoeten

e 40 % van de deelnemers geeft aan dat
Mooie Buurt bijdraagt aan
eenzaamheidsbestrijding.

e 25 % voelt zich meer thuis in de buurt en
wil actiever worden.




Inkomsten & bestedingen

Stichting Mooie Buurt besteedt ten minste 90%
van haar middelen aan het realiseren van haar
algemeen nut beogende doelstelling. Hieronder
vallen alle directe en indirecte activiteiten die
bijdragen aan sociale cohesie, verbinding en
inclusiviteit in buurten.

Onder deze realisatie vallen niet alleen de
directe kosten van activiteiten en programma’s,
maar ook:

e de voorbereiding, organisatie en begeleiding
van activiteiten;

e coordinatie, training en coaching van
vrijwilligers en Buurtmakers;

e communicatie en promotie die gericht is op
participatie, bewustwording en inclusie;

e onderzoek, monitoring en impactmeting;

e ontwikkeling van samenwerkingen met
gemeenten, bedrijven en maatschappelijke
partners;

e ondersteunende organisatiekosten die
noodzakelijk zijn voor de uitvoering (zoals
administratie, projectleiding of materialen).

Kosten die niet direct bijdragen aan het
maatschappelijk doel, zoals fondsenwerving,
representatie of vermogensbeheer, blijven
beperkt tot maximaal 10% van de totale
bestedingen.

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor
hun werkzaamheden. Alleen een vergoeding van
gemaakte onkosten of vacatiegeld kan worden
verstrekt, mits niet bovenmatig.

Vrijwilligers ontvangen een maandelijkse
vergoeding van €90,- (ca. 4 uur per week inzet).

Projectleiders worden marktconform
sociaal-cultureel beloond. Deze vergoeding blijft
binnen de kaders van de Beloningsregeling ANBI
(niet bovenmatig).

De stichting zorgt via begroting en
jaarrekening dat deze verhouding jaarlijks
aantoonbaar blijft.

Voor 2026 is de volgende begroting op
hoofdlijnen opgesteld:
e Totale begroting: €475.000
e Uitvoering lokale activiteiten: €240.000
e |andelijke stichting: €45.000

Dekking

e [andelijke fondsen: €90.000
Lokale financiers (gemeente): €176.000
Mooie Boules BV (in-kind): €158.000
Bedrijven/partnerships: €51.000
Donaties: restant

De stichting streeft naar meer
zelfvoorziening. Subsidies worden
gefaseerd afgebouwd, terwijl inkomsten uit
partnerships, bedrijven en donaties van
particulieren toenemen.

2026: ca. €266.000 subsidies (56 % van
inkomsten)
2027: ca. €180.000 subsidies (36 % van
inkomsten)
2028: ca. €80.000* subsidies (16 % van
inkomsten)

*10.000,00 euro bijdrage per gemeente

Verwachte groei corporate en particuliere
verdienmodellen:

e €51.000 (2026)

e €140.000 (2027)

e €240.000 (2028)



Vermogensbeheer Publicatieplicht

Het vermogen wordt beheerd via een De stichting publiceert jaarlijks op haar
betaalrekening. Er worden reserveringen website:

gemaakt voor uitbreiding en continuiteit. De e Beleidsplan

stichting houdt niet meer vermogen aan dan e Jaarverslag

redelijkerwijs nodig is om de doelstellingen te e Financi€le verantwoording
realiseren. e Impactrapport (halfjaarlijks)

Bij ontbinding van de stichting wordt een e Lijst van partners en testimonials
eventueel batig saldo besteed aan een algemeen e Bestuursamenstelling en

nut beogende instelling met een soortgelijke beloningsbeleid

doelstelling.

Governance Toekomst '27/'28

De governance geven we als volgt weer: De plannen voor de toekomst zien er als volgt
e Het bestuur vergadert vier keer per jaar; uit:
besluiten worden vastgelegd in notulen. e Verdere landelijke opschaling, met nadruk
e Bestuur is eindverantwoordelijk; er is geen op eigenaarschap bij buurtbewoners en
raad van toezicht. structurele betrokkenheid van bedrijven.
e Alle bestuursleden zijn onafhankelijk en e \erdere afbouw subsidies na 2028.
hebben gelijk stemrecht. Geen enkel lid e Structureel en divers inkomstenmodel,
heeft overwegende zeggenschap. waarbij de stichting onafhankelijk en
e Er wordt in 2026 een directeur aangesteld. duurzaam kan opereren.

e Buurtmakers worden lokaal aangestuurd
door een Buurtcoordinator. De
Buurtcoordinator rapporteert direct aan de
directeur.

e Jaarrekening wordt gecontroleerd door een
onafhankelijke accountant.
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